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Programa “99.- Becas deportivas INCUFIDEZ”
Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas (Incufidez)
Contexto General de la valoracion

El presente analisis deriva de la disposicién del Programa Anual de Evaluacion 2023 (PAE
2023), referente a la de integracidon o actualizacion del diagndstico para el Programa “99.-
Becas deportivas INCUFIDEZ".

El diagndstico entregado por el Incufidez, cuenta de manera dispersa con algunos de
apartados senalados en el documento de referencia “Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con
cambios sustanciales...”, disponible en
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio_VQZ.SE.164.19.pdf

A fin de homologar, se sugiere reestructurarlo conforme a las disposiciones del citado
documento.

No obstante, es importante sefalar que se identifican diversas dreas de oportunidad a partir
de las cuales se sugiere de manera general, reestructurar el diagnéstico complementando la
informacion faltante y realizando las adecuaciones necesarias para garantizar la consistencia
y secuencia légica entre los aparados de identificacion del problema, planeamiento de
objetivos, planteamiento de cobertura (poblaciones) y disefio del programa, profundizando
ademads, en la exploracién de experiencias de atencién y analisis de coincidencias o
complementariedades, que en su conjunto deriven en un adecuado disefio y una MIR que
permita la orientacion del programa al logro de resultados.

Se sugiere particularmente reflexionar y en su caso evitar la descripcién de los argumentos
integrados en el apartado “8 Descripciéon de la intervencidn, inciso a) Factores que indicen en
la ejecucion del Programa”. Lo ahi vertido y en los términos expresados sugiere elementos
vitales que juegan en contra de la pertinencia del programa, tales como:

e Falta de dominio de la Metodologia del Marco Légico como herramienta para el
disefio de un programa orientado a resultados.

e Falta de analisis del problema para identificar los medios por los cuales se pueda
disefiar una intervencién en el marco de competencia del Incufidez y detectar riesgos
y amenazas enddgenas y exdgenas que puedan servir como analisis para el disefio
del programa o en su defecto para su modificacién o extincién.

e Falta de disefio de estrategias para identificar y contrarrestar supuestos (procesos
fuera de control de la dependencia) que permitan garantizar el éxito del programa.

e Sugiere elementos organizacionales y operacionales internos que dificultan la
operacion del programa y que pueden llevar a su fracaso.

e Planteamiento de aseveraciones que ponen en duda la pertinencia del programa,
tales como “Las becas no han sido suficientes para garantizar el cumplimiento de los
planes de entrenamiento como para garantizar la continuidad de los deportistas en
el siguiente ciclo deportivo nacional. Lo anterior lejos de justificar problemas de
operacién y “burocratizacidn”, sugiere un programa que no abona al cumplimiento
de sus objetivos de fin y propdsito.

Ahora bien, en lo que refiere al andlisis del contenido de la informacién del documento de
diagndstico, se emiten los siguientes:
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Comentarios de Mejora.

1. Antecedentes Se identifica y describe el entorno de politica publica del
programa partiendo de lo general a lo particular. Se
incorpora la descripcidon general de motivos y acciones que
realiza el programa.

Se sugiere reforzar con el abordaje de estadisticas oficiales
gue permitan dimensionar la problematica a atender,
considerando la antigluedad y evolucidn del programa.
Ademds de sefalar los resultados obtenidos con la
implementaciéon del programa y sus antecedentes, con base
en la informacién de desempefio histérica y disponible.

vi e ldiles el elailllele, | Se sugiere reforzar a estructuracion de este apartado,
y descripcion -1 estableciendo una relacion légica entre la definicion del
problema o necesidad problema, la descripcién del estado actual y evolucion

del problema y las experiencias de atencién (que en su

conjunto deben permitir la generacidn de hipdtesis
precisas sobre las causas y efectos).

Vale la pena el énfasis en entender este apartado como

uno secuencial, que permitird posteriormente definir los

objetivos del programa.

Se sugiere reforzar el analisis apegandose ademas a la

Metodologia del Marco Ldogico.

2.1 Definicién del problema

Se define como “Los deportistas en activo y personal técnico profesional interrumpen el
disefo, ejecuciéon y evaluacion de planes para la formacion, desarrollo y preparacion de
deportistas”.

Se identifican dos elementos poblacionales: “deportistas en activo” y “personal técnico
profesional”; se recomienda fortalecer la argumentacién de forma sintética, sobre el por qué
se define este como el problema a atender, ademas de delimitar a una sola poblacién o en
su caso justificar plenamente por qué es que se pueden considerar como una misma
poblacion.

2.2 Estado actual del problema

Se describe con informacién tedéricay empirica el estado actual visto desde la perspectiva del
“abandono deportivo” y la interrupcién de procesos de preparacion, permitiendo establecer
algunas hipodtesis sobre causas efectos.

Parte de la informacién presentada proviene de publicacién cientifica del afio 2005, por lo
que se sugiere explorar mecanismos para actualizar la informacidén que, en su caso, permita
precisar o refrendar las hipodtesis.

La informaciéon del andlisis de causas y consecuencias puede servir como elemento para
reforzar la descripcidén del estado actual que, ademas, fortalecido por la evoluciéon del
problema conlleve a la estructuracién adecuada del &rbol del problema.
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2.3 Evolucién del problema

Se identifica informacidn referente al incremento aparicidon y reaparicion de deportistas en
diferentes eventos deportivos, mas no informacién que permita reforzar el analisis de causas
y efectos del problema, su distribucidén regional y su afectacién en grupos vulnerables o
grupos etarios.

Se recomienda reforzar bajo el enfoque de evolucién de causas, efectos y el problema central,
de tal forma que el analisis permita en su caso precisar o ratificar la estructuracion del arbol
del problema como base para el disefio del programa.

2.4 Experiencias de atencién

Se abordan solo el caso de una experiencia de atencién en Jalisco a través Programa becas
deportivas del Consejo Estatal de Fomento Deportivo. Si bien se sefalan logros, apuntan que
“no es facil separar el grado en que contribuye a los éxitos de la entidad en los entornos
nacional e internacional”, lo cual supone un &area de oportunidad para el disefo y
seguimiento de la intervencién que se proponga.

Se sugiere enriquecer el analisis con revision de estudios e investigaciones de tipo académico
y/o evaluaciones a problematicas y programas similares, para lo cual se encuentran
repositorios de evidencia de evaluaciones como
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Evaluaciones-y-resultados-de-
programas.aspx, https://www.3ieimpact.org, o el Inventario Nacional de Programas y
Acciones de Desarrollo Social, elaborado por el Coneval y disponible en
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/paginas/inventario_nacional_de_programas_y_acci
ones_sociales.aspx

Asimismo, se sugiere incorporar elementos argumentativos que evidencien que el abordaje
de experiencias de atencidn se constituye como un elemento para complementar el analisis
de causas y efectos, asi como para precisar el diseno del programa

2.5 Arbol del problema

No se integra el arbol del problema, sin embargo, se incluye un analisis de “causas y
consecuencias” (sic), que puede servir como base para la integracion de arbol.

La redacciéon de este apartado se integra bajo el contexto de programa, por lo que se sugiere
modificar y abordarlo desde la perspectiva del problema, de cuyo analisis derivara la
configuraciéon del disefio del programa.

Cabe senalar que no se aborda analisis alguno sobre consecuencias. Por su parte, respecto al
andlisis de causas, se identifica una relacién l6gica entre la definicién concreta del problema
y las causas identificadas; sin embargo, no es posible precisar las relaciones causales en sus
distintos niveles. Por ejemplo:

e Se identifica posible duplicidad entre la causa “Necesidades econédmicas”, con “Los
deportistas zacatecanos no cuentan con los suficientes recursos para llevar a cabo sus
procesos de preparacion y desarrollo”, e incluso con “los eventos deportivos
nacionales e internacionales de elevado costo.

e En la causa “el deporte no constituye un proyecto viable de futuro laboral” mas alla
del argumento discursivo, no se observa informacién que lo sustente, tal como nivel
de ingresos de los deportistas.


https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Evaluaciones-y-resultados-de-programas.aspx
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A fin de clarificar se sugiere incorporar el arbol del problema y fortalecer la descripcidén de sus
causas y efectos, describiendo las formas de influencia y relacién entra causas, problema y-
efectos, sustentado ademas con el analisis de la situacion actual y evolucion del problema.

|u

Sirva como referencia para la integracién y articulacién de este, el Manual “Metodologia del
marco l6gico para la planificacion, el seguimiento y evaluacion de proyectos y programas,
emitido por la Comision Econdmica para América Latina Y EL Caribe (CEPAL), disponible en:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518_es.pdf

3. Objetivos Se observa inconsistencia en el planteamiento de objetivos,
asi como con el abordaje del problema (estado actual —
evolucion) y la estructuracion del arbol del problema y arbol
de objetivos.

Es necesario garantizar la consistencia en la estructuracion
I6gica del diagnéstico, que conlleve desde la identificacion
del problema hasta la definicién de objetivos y coberturas en
una légica soélida y plenamente justificada.

Se recomienda reestructurar y reforzar, a partir del analisis
profundo del problema con base en la Metodologia del
Marco Loégico y el reforzamiento de los vinculos de
contribucién a los objetivos y metas del PED y otros
instrumentos de planeacion.

3.1 Arbol de objetivos

No se presenta integracion del arbol de objetivos, por lo que se sugiere su incorporacion una
vez que se integre el arbol del problema, ya que metodoldgicamente, de este, deriva el
analisis de alternativas y la determinacién de objetivos del programa.

3.2 Determinacion de los objetivos del programa
Se definen los siguientes objetivos del programa:

e General: Contribuir a que los deportistas y entrenadores zacatecanos que participan
representando a la entidad en los eventos deportivos nacionales e internacionales,
den la debida continuidad a los procesos de preparacion, desarrollo y competencia.

e Especificos.

o OE1l Disminuir el abandono prematuro del ciclo de preparacién y desarrollo
gue determina a trayectoria del deportista.

Fomentar la permanencia y continuidad del ciclo de preparacién deportiva,
posibilitando la incorporacién de mas deportistas de alto rendimiento (sic).

o OE2. Impulsar el cumplimiento de planes y programas de preparacion a los
que se someten los deportistas en activo, bajo la guia y supervision de
deportistas con funciones técnico-profesionales.

o OE3. Reconocer el esfuerzo y el mérito deportivo.

El objetivo general, no se relaciona de manera directa con el problema central que a la postre
se convierte en el objetivo central de un arbol de objetivos. Ademas, incluye un elemento
poblacional no identificado previamente: entrenadores. En términos de Metodologia de
Marco Légico este objetivo tiene mas la forma de un objetivo de Fin, que del propdsito
(cambio que se quiere lograr en la poblaciéon objetivo) del programa.

4
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La falta de integracidn del arbol de objetivos dificulta el andlisis de los objetivos. Sin embargo,
partiendo del andlisis de causas (y de la premisa de que las causas identificadas en el arbol
del problema, se configuran como los medios del arbol de objetivos), en los objetivos
especificos establecidos no se identifica ninguno que pueda asimilarse o equivalerse con las
causas enunciadas y descritas.

Se sugiere complementar el analisis del Marco Légico para una adecuada integracion del
arbol de objetivos con la consecuente explicacidn y argumentacion légica de los objetivos
general y especificos del programa.

3.3 Aportacion a los objetivos del PED y de la instituciéon

Se incluye en apartado de “Alineacion Programatica” la vinculacion con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, el Programa General Prospectivo y el Programa
Sectorial de Desarrollo Social; ademas en un apartado denominado “Programas a los que
contribuye y programas complementarios” se establece vinculacién con el Programa
Institucional 2021-2024 de la comision Nacional de Cultura fisica y Deporte (CONADE).

Se sugiere reforzar la vinculacién con otros objetivos y metas del PED, con los que tenga
impacto indirecto o complementario, asi como el impacto y vinculacién con otros programas
sectoriales. Esto deberd acompanarse de argumentos sobre la forma de influencia o
vinculaciéon que tenga con cada programa, lo cual permitird reforzar la pertinencia y
justificacién del programa.

4. Cobertura Se identifican inconsistencias metodologicas en la

caracterizacién de las poblaciones, asi como ausencia de
descripcién metodoldgica para su cuantificacion, junto con
inclusién de elementos poblacionales no justificados en las
tablas que se integran para tal efecto.
Se sugiere corregir las inconsistencias metodolégicas,
tomando como base la aplicacién de la Metodologia del
Marco Légico y los criterios establecidos en el documento
“Aspectos a considerar para la elaboracién del diagndstico
de los programas presupuestarios de nueva creacién o con
cambios sustanciales...”.

4.1 Identificacion y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque potencial

Se caracteriza como “Deportistas activos y con funciones técnico-profesionales que lleven a
cabo procesos de preparaciéon para competir por Zacatecas en eventos deportivos nacionales
institucionales y eventos deportivos del ciclo olimpico”.

Se identifica una relacién légica directa definicién del problema, con las salvedades de los
comentarios que en los apartados anteriores ya se anotaron.

4.2 Identificacion y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque objetivo
Se caracteriza como:

“Deportistas que compiten por Zacatecas ubicados en las primeras posiciones de los eventos
nacionales institucionales y eventos del ciclo olimpico internacional.
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La categoria de deportistas reconoce tanto a los deportistas en activo, como a los deportistas
que cumplen funciones técnico profesionales”.

Al respecto cabe sefalar dos anotaciones:

e Seidentifica una relacion metodoldégicamente ildgica, entre la poblaciéon objetivoy la
poblacién potencial, ya que: 1), la poblacion objetivo debe ser un subconjunto de la
poblacién potencial; y 2) el razonamiento légico (que deriva de la redaccion de la
poblaciédn potencial) conlleva a que apoyar a deportistas en sus procesos de
preparacién para competir en eventos deportivos, les brindard la posibilidad de
ubicarse en mejores posiciones en estos, y No a la inversa, como la caracterizacion de
las poblaciones lo sugiere.

e Respecto a la nota de que la categoria de deportistas integra a los que cumplen
funciones técnicos profesionales, se sugiere incorporarla y sustentarla tedrica y
conceptualmente desde la definicidn del problema, que es el primer apartado en que
se identifican ambos conceptos.

Se recomienda revisar y en su caso reestructurar la identificacién y caracterizacién de las
poblaciones potencial y objetivo, o si fuera procedente, justificar y sustentar con
razonamientos teéricos l6gicos y sustentados, la ratificaciéon de su planteamiento actual.

4.3 Cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo

Se integran tablas que considera tres categorias distintas de elemento poblacional:
Deportista (considerando medallista), Entrenador (considerando instructor) y Especialista.
Estas Ultimas dos, no estdn consideradas dentro de la caracterizacién de la poblaciéon
potencial y objetivo.

Se presume que se consideran dentro del concepto de “técnicos profesionales” sin embargo,
no se hay elementos tedricos y argumentativos que lo justifiquen.

Se sugiere clarificar la conceptualizaciéon e integrar una descripcién metodolégica que
sustente la cuantificacién de las poblaciones a partir de las tablas integradas.

4.4 Frecuencia de actualizacion de la poblacion o area de enfoque potencial y
objetivo

No se establece criterio de frecuencia para la actualizacidén de la poblaciéon potencial y
objetivo, por lo que es necesario integrarlo en funcién de las caracteristicas y fuentes de
informacién que para ellas se establezcan.

5. Analisis de alternativas No se identifica andlisis de alternativas, por lo que se sugiere
su incorporacion derivado de la implementacion de la
Metodologia del Marco Ldégico y la integracién del arbol de
objetivos, para posteriormente establecer un analisis de
alternativas a partir de criterios operacionales, de costo-
beneficio, entre otros, para determinar la seleccién de la mas
conveniente, que derive en elementos para el adecuado
disefio del programa.
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6. Disefio del Programa No se incorporan los elementos necesarios para describir con
claridad el disefo del programa.
Se sugiere complementar la informacién que garantice la
congruencia del disefo con la identificacion del problema, su
estado actual y evolucion, asi como con el planteamiento y
analisis de objetivos, atendiendo los comentarios de mejora
especificos de cada apartado.

6.1 Modalidad del programa

No se integra el apartado correspondiente, pero dentro del contenido del documento se
identifica correctamente como un Programa presupuestario modalidad “S. Sujeto a Reglas
de Operaciéon”, de conformidad con el Clasificador programatico del Gasto del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (Conac).

6.2 Diseiio del programa

No se identifica informaciéon sobre la forma en que se ejecuta el programa, ni la asociacion
de unidades responsables para los procesos clave.

Se sugiere incorporar el apartado, reforzandolo con el diagrama de flujo correspondiente.
6.2.1 Previsiones para la integracién y operaciéon del padrén de beneficiarios

No se identifica una metodologia que permita desarrollar una estrategia para la integracion
y actualizaciéon del padrén de beneficiarios, considerando objetivos anuales de cobertura de
la poblacién objetivo. Se remite a disposiciones generales para la elaboracion,
implementaciéon y operacion del Sistema Integral del Padrén de Beneficiarios.

6.3 Matriz de indicadores para resultados

No se integra la MIR dentro del diagnostico. De su consulta en el SIPLAN se desprende
fundamentalmente que el objetivo de Propdsito se define como: “Los deportistas en activo y
personal técnico profesional, cumplen el disefo, ejecucion y evaluacidén de planes para la
formacién, desarrollo y preparacién de deportistas”. Como puede observarse, este no es
consistente con la poblacién objetivo (elemento basico en la construccidn de un buen
objetivo de propdsito), ni plenamente consistente con la poblacidén potencial y el problema
definido.

Para fines practicos y de utilidad se presenta en Anexo Unico, la Ficha de Revision de la
Calidad de la MIR, integrada como parte de las actividades de monitoreo del PAE 2023, en
accion colaborativa del Coneval.

7. Analisis de similitudes o Dentro del apartado “Programas a los que contribuye y
complementariedades programas complementarios”, solo se enuncia de manera
general relacion con el programa “Del Talento a la Alta
Competencia” del mismo INCUFIDEZ.
Se sugiere enriquecer el analisis ampliando la investigacion
a programas del orden federal nacional y estatal, y
profundizar en todos respecto a elementos comparativos
referentes a:
e Propdsito del programa
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Poblacién o area de enfoque potencial y objetivo
Cobertura geografica

Riesgos de similitud y/o

Forma especifica de complementariedad
Explicacion argumentativa de la similitud y/o
complementariedad.

Asimismo, se sugiere integrar evidencia de que este
analisis sirva para el ajuste o delimitacién del disefo del
programa.

8. Presupuesto 8.1 Impacto presupuestario y fuentes de
financiamiento
Se presenta el monto asignado para el ejercicio fiscal 2023
identificado en tres claves presupuestales distintas del
capitulo 4000, asi como presupuesto asignado vy
modificado de 2022 y 2023 para 3 tipos distintos de becas,
sin especificaciéon de capitulos.
No se presenta el desglose presupuestal clasificado por
todos los capitulos de gasto que permita justificar la
operacion del programa mediante relaciones légicas y
sencillas de costo-beneficio, para conocer si existe una
eficiencia en el gasto que se le otorga al programa.
Se sugiere incorporar informacién para todos los capitulos
del gasto (1000-9000) y la especificacion de las fuentes
especificas de recursos.

Datos de la instancia revisora

Dependencia Coordinacion Estatal de Planeacion

Titular Ruth Angélica Conteras Rodriguez

Direccion de Seguimiento de la Gestion y Evaluacion del

Instancia revisora
Desarrollo

Coordinacioén Eduardo Ernesto Herndndez Castafieda

Revisor Eduardo Ernesto Herndndez Castaneda
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Anexo Unico. Ficha de Revisiéon de la MIR

Entidad federativa:
Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Nombre del programa:
Becas Deportivas INCUFIDEZ

COMENTARIOS GENERALES

En relacion a la légica vertical, es recomendable incluir en las actividades las acciones necesarias para cumplir con los objetivos de los componentes, es decir, la entrega de becas y premios. Para mantener la légica
vertical tanto en los objetivos como en los indicadores establecidos en el Propdsito y el Fin, se sugiere incluir para el Fin un indicador que se vincule directamente con los deportistas de alto rendimiento de Zacatecas.
En el Propésito, se sugiere especificar el cambio en las condiciones de vida de los deportistas a los cuales el programa busca beneficiar. Se recomienda especificar el significado de INCUFIDEZ.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Ponderacion Puntaje Total Comentario
Légica Vertical 49% 2 13%
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada 8% o 0% Los objetivos de las actividades hacen referencia al otorgamiento de becas y premios, mismas que ya estan reflejadas en los componentes. Es recomendable que las actividades
Componente ° ° incluy an acciones para generar dichos insumos, como conv enios, asignacion de presupuesto, etc.
Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del 3% 1 3%
programa ° °
EIP bsito L @ bi i | dici de vida d Se sugiere acotar el objetivo del programa a una sola poblacién objetivo, esto con motivo de dar un mejor ito a los del Se que dicha
\ rglposl ez.u::'oo y representa un cambio especiico en las condiciones de vida de 3% 0 0% sean deportistas de alto rendimiento de Zacatecas. Ademas, es recomendable especificar como el cumplimiento de los planes para la y pr representa un
@ poblacion objetvo cambio en las condiciones de vida de los deportistas. Un ejemplo de lo anterior seria: "Los deportistasde alto o de ite estan p para participar en eventos a
Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a 7% 0 0% El Fin debe estar asociado directamente con los beneficios del programa, es decir, los deportistas de alto rendimiento de Zacatecas, el bienestar de las personas segun su satisfaccion con
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo. ° ° la vida abarca tanto un conjunto de poblacién may or al enfocado por el programa, como una serie de v ariables que no permiten aislar de manera propia la repercusion del mismo.
Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se 8% 0 0% Para monitorear el logro del objetivo establecido en el Propésito, se sugiere especificar el problema publico que el programa busca atender, a partir del cambio en las condiciones, asi
contribuira al logro del Fin. (Logica Vertical) ° ° como delimitar una sola poblacion objetivo, la cual se sugiere sean los deportistas de alto rendimiento de Zacatecas
Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se 10% 1 10%
lograré el Propdsito del programa publico? (Légica Vertical) ° °
Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a 10% 0 0% Las actividades deben ser acciones previas al otorgamiento de becas y premios, como se menciono con anterioridad, se sugiere incluir actividades como conv enios, asignacion de
éstas, se lograra producir los componentes? (Légica Vertical) ° ° presupuesto para los apoy os, efc.
Légica Horizontal 51% 3 17%
3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro 8% 0 0% El indicador engloba el bienestar de la poblacién en general, mientras que el objetivo se centra en profesionales del deporte en Zacatecas, es recomendable incluir un indicador
del Fin ° ° relativo a la poblacién objetivo, la cual se sugiere sean los de aalto imie de
L B L. . B N No es del todo claro cémo la razén de la io de la en los eventos del Sistema Nacional de Competencias pueda permitir dar seguimiento al objetivo. Se
3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el o o . ) L L N o . A
. 7% 0 0% recomienda uncluir un indicador que de seguimiento concreto a la con el , como por ejemplo, "F de en activo de
logro del Propésito . . "
becados que obtuvieron una medalla en los eventos nacionales
3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y 4% 1 4%
analizar el logro de cada uno de los componentes ° °
3.4 Los indicadores a nivel de A(_:nv'dades permiten monitorear el programa y analizar 4% 0 0% Los indicadores a nivel de actividad son similares a los indicadores en el nivel de los componentes, puesto que dan seguimiento a la entrega de los bienes y servicios.
el logro de cada una de las actividades
3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los 7% 0 0% Es necesario incluir el nombre completo de la fuente de ir informe, sistema, etc.), asi como el area responsable de la misma.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)
3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Proposito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los 8% 0 0% Es necesario incluir el nombre completo de la fuente de i informe, sistema, etc.), asi como el area responsable de la misma.
datos y su eventual verificacién externa (monitoreo)
3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los 6% 1 6%
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)
38los ,deIOS de‘ verificacion IdenhﬁcadeS para _IOS Indlcadlores de Actividades son los o o Es necesario que todos los indicadores de las actividades incluyan el nombre completo de la fuente de ir , informe, sistema, etc.), asi como el area
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los 7% 1 7% responsable de la misma
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo) .
Puntuacién Puntaje Calificacion
Calificacion Total maxima alcanzado alcanzada
100% 5 30%
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SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION
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Documento de comentarios de mejora a Diagnésticos de Programas

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Razon del bienestar subjetivo

Es recomendable que el indicador incluya variables correspondientes a los deportistas de alto rendimiento de deporte de
Zacatecas. Se sugiere que el indicador no sea una razén y si sea un porcentaje o tasa de variacion, con el objetivo de
dar seguimiento 6ptimo al programa

Para un monitoreo adecuado del indicador, se sugiere agregar incluir el nombre completo de la fuente de informacion
(documento, informe, encuesta, sistema, etc.), asi como el 4rea responsable de la misma.

PROPOSITO

Razon de la eficiencia promedio de la participacion en los eventos del Sistema Nacional de
Competencias

rendimiento en Zacatecas, es decir, un indicador que mida el efecto de las becas y los premios en las condiciones de
dichos

Para un monitoreo adecuado del indicador, se sugiere agregar incluir el nombre completo de la fuente de informacion
(documento, informe, encuesta, sistema, etc.), asi como el &rea responsable de la misma.

COMPONENTE

C1. Porcentaje de becas entregadas para deportistas en activo y con funciones técnico
profesionales de programas de deporte competitivo, del total autorizado por la Comisién Mixta

C2. Porcentaje becas y/o estimulos programados para deportistas con funciones técnico-
profesionales que operan los en los programas de deporte social

C3. Porcentaje de deportistas ganadores de concursos al mérito deportivo que reciben los premios
y reconocimientos

ACTIVIDAD

C1 A1. Porcentaje de las becas CONADE otorgadas a deportistas zacatecanos en activo,
gestionadas.

C1 A2. Porcentaje de deportistas zacatecanos ubicados en las primeras cinco posiciones en el
Sistema Nacional de Competencias, becados.

C1 A3. Porcentaje de deportistas con funciones técnico-profesionales que llevan a cabo programas
de preparacion y seguimiento de deportistas de alta competencia.

C2 A1. Porcentaje de becas para deportistas con funciones técnico-profesionales que llevan a
cabo programas orientados a la iniciacion y formacion deportiva basica.

C3 A1. Porcentaje de deportistas ganadores que reciben el premio estatal del deporte

C3 A2. Porcentaje de Ceremonias y eventos para la entrega de reconocimientos a deportistas,
promotores y entrenadores deportivos con resultados en el Sistema Nacional de Competencias y
atletas internacionales.

Es importante establecer metas realistas y retadoras que no sean iguales a la linea base, ya que esto no permite
monitorear los avances en el cumplimiento del objetivo

Para un monitoreo adecuado del indicador, se sugiere agregar incluir el nombre completo de la fuente de informacion
(documento, informe, encuesta, sistema, etc.), asi como el 4rea responsable de la misma.
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